® D Agence Régionale deSanté. -
Champagne-Ardenne -

Décision n°2010 - 01
portant organisation de I'ARS de Champagne-Ardenne
en date du 19 avril 2010

Le directeur généra}
de I'Agence Régionale de Santé de Champagne-Ardenne

Vu la loi n°2009-879 du 21 juillet 2009 portant réforme de I'hdpital et relative aux patients, a la santé
et aux territoires et notamment son titre 1V et chapitre 1% créant les agences régionales de santé ;

Vu le décret 2010-336 du 31 mars 2010 portant création des agences régionales de santé;
Vu le décret en date du 1*" avril 2010 portant nomination de M. Jean-Christophe PAILLE, en qualité de
directeur genéral de I'agence régionale de santé de Champagne-Ardenna ;

DECIDE :

Article 1%

L'agence régionale de santé de Champagne-Ardenne comprend :
+ Ladirection générale, comprenant une mission stratégie, une mission démocratie sanitaire,
une cellule d’appui et une cellule de communication
Les services financier et comptable
Le département des ressources humaines et affaires générales
La direction de 'offre de soins
La direction du secteur médico-social
La direction de la santé publique
La délégation territoriale départementale des Ardennes
La délégation territoriale départementale de 'Aube
La délégation territoriale départementale de la Haute-Marne
La délégation territoriale départementale de la Marne

Article 2

La direction générale assure le pilotage stratégique de la politique de santé régionale ainsi que le
pilotage de I'établissement public administratif. A cet égard, la direction générale assure Ia conduite du
projet régional de santé et du dialogue contractuel avec I'échelon national et avec I'Assurance
Maladie. Elle suit et évalue jes politigues de santé régionales. Elle assure le pilotage de la
performance de I'ARS, notamment en faisant le lien avec le contrat d’objectifs et de moyens de
Fagence. Elle supervise les « inspections, contréles, audits et évaluations ». Elle pilote les études,
statistiques et analyses. Elle coordonne les fonctions, projets et thématiques transversaux. Elle
organise la démocratie sanitaire et prend en charge les relations institutionnelles ainsi qu'avec les
usagers. Elle gére la gouvernance interne de l'agence et organise le fonctionnement du conseil de
surveillance. Elle définit et met en ceuvre la politique de communication interne et externe de l'agence.

Article 3

Les services financier et comptable assurent 'ensemble des activités budgétaires et comptables de
Fagence. A ce titre, les services financier et comptable exécutent les opérations de recettes et de
déepenses de 'agence. lIs assurent la tenue des comptabilités générale et analytique et la gestion des
mouvements de trésorerie. |ls assistent le directeur général dans la préparation du budget primitif et
des décisions modificatives. Les services financier et comptable ont un role de conseil financier et
d'analyse financiére. lis assurent le suivi du contréle interne comptable.




Les services financier et comptable comprennent trois services :

1)
2)
3)

le service financier : il assure la préparation de la paie ; il élabore le budget primitif ; il prépare
les engagements et la comptabilité associée et émet les titres associés ;

le service de facturation et de comptabilité: il gére le paiement des dépenses ; il est en charge
de la tenue de la comptabiiité générale ; il met en ceuvre le recouvrement des recettes ;

le service d’expertise, de contrdle et de conseil financier : il assure la tenue de la compiabilite
analytigue ; il tient le rdle de reférent en matiére de contrdle de gestion ; il est chargé du
contrdle interne comptable ; il met en ceuvre I'analyse financiére et le suivi de trésorerie.

Article 4

Le département des ressources humaines et affaires générales a pour mission d’assurer et de garantir
la disponibilité, aux directions de 'ARS, des moyens nécessaires a leur fonctionnement dans les
domaines suivants : ressources humaines, moyens logistiques et matériels, systéme d'information.

Le département des ressources humaines et affaires générales comprend trois services :

1)

2)

3)

le service «ressources humaines » @ il garantit les moyens humains nécessaires aux
directions et veille a leur disponibilit&. A ce titre, il met en ceuvre les actions de recrutement,
veille & 'adéquation des ressources aux fonctions occupées, définit dans un plan de formation
les actions de formation nécessaires au développement des qualifications et des
compétences ef le met en ceuvre, contribue a la mise en place d'une gestion prévisionnelle
des emplois et des compétences (GPEC). Il veille au développement professionnel de chague
agent ainsi qu'a la gestion de sa carriére. En outre it s'assure du bon déroulement de la
iquidation de la paie, de la declaration fiscale et des déclarations connexes. il participe au
maintien d’'un climat social serein ef, dans le cadre du dialogue social, wveille au bon
déroulement des instances représeniatives du personnel,

le service « affaires générales » : il prend en charge pour le compte des directions la gestion
de l'immobilier et 'aménagement des espaces de travail. [l détermine, dans le cadre fixé par
fechelon national, les moyens budgétaires de I'agence, assure, pour le compte des directions
de Fagence, les achats et I'engagement des dépenses aprés vérification de ia certification du
service fait. If veille en coordination avec les services financier et comptable, au juste emploi
des ressources de l'agence, définit et met en csuvre une politique d'achats conforme aux
enjeux économiques de lagence. |l assure en outre les fonctions suivantes et garantit la
disponibilité des moyens correspondants : la fonction accueil du public, la gestion du parc
automobile, la gestion documentaire, I'appui juridique, I'organisation et le contréle interne ;

le service « systémes d'information » : il est en charge de I'environnement informatique des
agents et des systémes d'information métier nécessaires a 'accomplissement des missions
de l'agence. A ce titre le département garantit la disponibiiité des applicatifs et des matériels a
l'ensemble des utilisateurs, et participe avec les utilisateurs aux développements nécessaires,
dans le cadre du schéma de développement informatique défini par 'échelon national.

Article 5

La direction de l'offre de soins a pour mission de définir et de metire en ceuvre la politique régionale
de soins dans les secteurs ambulatoire et hospitalier.

La direction de Yofire de soins comprend deux services :

1

le service « régulation » : il a pour mission de concevoir et de suivre la politique régionale de
l'offre de soins. Il élabore le schéma régional de organisation des soins dans le cadre défini
par la mission « stratégie » et en articulation avec les autres services de 'ARS ; il coordonne
la structuration de l'offre de soins de premier recours ; il est en charge de la permanence des
soins, des réseaux, de [a télémédecine, du contrdle pédagogique des écoles, des
autorisations, des coopérations/fusions ; il supervise les projets d'établissements ; il assure
l'allocation des ressources et gére le Fonds d'Intervention pour la Qualité et la Coordination
des Soins (FIQCS); il gére les ressources humaines hospitaliéres ; il prend en charge des




populations spécifiques ; il assure Panimation de la commission spécialisée de la conférence
régionale de santé et de l'autonomie en charge de l'offre de soins.

2) le service « appui & la performance » : il a pour mission de promouvoir I'efficience dans les
etablissements en ciblant l'organisation et la gouvernance internes des établissements
sanitaires et médico-sociaux. A ce titre, il établit le programme régional de gestion du risque et
en évalue la réalisation ; il veille a 'amé&lioration de la gualité et de la sécurite des soins et de
la coordination de la gestion des risques dans les établissements ; il assure le suivi de la
certification des établissements de santé et médico-sociaux; il pilote le bon usage du
médicament et des produits onéreux. Par ailleurs il assure le suivi financier et médico-
économique des établissements ; il diffuse les bonnes pratiques organisationnelles ; il veille
au developpement du contréle de gestion dans les établissements ; il favorise 'amélioration
de la gouvernance interne des établissements ; il suit les programmes d'investissement
immobiliers dans 'ensemble du champ de ['offre de santé ; il veille au développement des
systémes d'information dans les établissements et a I'échelie régionale ; il supervise les plans
et contrats de retour & I'équilibre ainsi que I'élaboration et le suivi des Contfrats pluriannuels
d’Objectifs et de Moyens (CPOM) ; il coordanne ses actions avec celles de I'Agence nationale
d’Appui a la Performance (ANAP) et de la Haute Auterité de Santé (HAS).

La direction de I'offre de scins participe 2 la définition du programme d'inspections, de contréle et
d'audit et réalise des missions organisées par le service Inspection, Contréle, Evaluation, Audit
{ICEA).

Article 6

La direction du secteur médico-social a pour mission de définir et de metire en ccuvre la politique
régionale concernant les établissements et services médico-sociaux.

La direction du secteur médico-social comporte deux services :

1) un service « allocation de ressources et contractualisation » : il 2 en charge I'allocation de
ressources des établissements médico-sociaux, ce qui implique le pilotage et le suivi de la
campagne budgétaire et la tarification des &tablissements ; il assure le pilotage, |'organisation
de la concertation et 'harmonisation des pratiques en matiére de contractualisation avec les
établissements et services médico-sociaux ; il prépare le plan d’aide a linvestissement des
établissements médico-sociaux, en s’appuyant sur I'expertise du service pilotage de la
performance de la direction de Foffre de soins .

2) un service « organisation et autorisations » : il élabore et conduit I'application du schéma
regionai de l'organisation medico-sociale ; il suif la mise en ceuvre du Programme Régional et
interdépartemental pour le Handicap et la Perte d'Autonomie (PRIAC). i gére les
autorisations et pilote la mise en ceuvre de la procédure d'appels & projets; il assure
Fanimation de la commission de coordination ainsi que de la commission spécialisée de la
conférence régionale de santé et de lautonomie pour les prises en charge et
Faccompagnement médico-sociaux ; il participe & la gestion d'activités et de thémes
fransversaux comme la politique coordonnée en faveur des personnes aAgées et des
personnes handicapées ou la formation PATHOS.

La direction du secteur médico-social participe & la définition du programme d'inspections, de contréle
et d'audit et réalise des missions organisées par le service Inspection, Controle, Evaluation, Audit
(ICEA).

Article 7

La direction de la santé publique a pour mission de mettre en ceuvre la politique régionale de
prévention et de gestion des risques et alertes sanitaires ainsi que la politique régionale de prévention
et de promotion de la santé. A ce titre, elle assure la défense sanitaire et la gestion des situations
exceptionnelles ; elle coordonne les vigilances ; elle prend en charge le contrdle et la sécurité dans les
domaines « santé environnement » et « santé humaine » ; elle prépare et met en ceuvre le Schéma
Régional de Prévention ; elle signe les conventions avec les promoteurs en matiére de prévention ;
elle organise les astreintes en dehors des heures d'ouverture de I'ARS, avec le concours des
directions du siége et des délégations territoriales.




La directicn de la santé publique est organisée en deux services :

1

le service « veille et sécurité sanitaire » : il prend en charge les missions de veille et gestion
sanitaire (réception et analyse des signaux) ; en lien avec les délégations territoriales et la
zone de défense, il organise la défense sanitaire (préparation des pians) et assure la gestion
des crises sanitaires; 11 a la responsabilité de ['élaboration et de la mise en place des
protocoles organisant les modalités de coopération entre les Préfets des départements de la
région Champagne-Ardenne et le directeur général de Fagence régionale de santé; il est
chargé de la coordination de 'hémovigilance ; il veille a la mise en ceuvre des réglementations
applicables aux pratiques professionnelles médicales, pharmaceutiques et biologiques, ainsi
qu'aux produits de santé (médicaments et dispositifs médicawx) ; il définit les politiques a
conduire pour la gestion des risques sanitaires liés a 'environnement,

le service « prévention, promotion de [a santé » : il est en charge de I'animation de la politique
regionale de prévention. A ce tifre il elabore et met en ceuvre le schéma régional de
prévention dans le cadre défini par la mission stratégie ; il appuie les délégations territoriales
pour mettre en ceuvre de fagon coordonnée la politique de prévention, notamment en
apporfant son experfise en prévention et en promotion de la santé; il organise la
contractualisation avec les porteurs des actions de prévention en lien avec les délégations
territoriales ; il assure le suivi et I'évaluation des actions conduites dans le domaine de la
prévention. Il coordonne les relations avec les promoteurs et avec les institutions dans le
domaine de la prévention, notamment en développant des partenariats institutionnels st en
animant la commission de coordination dans les domaines de la prévention, de la santé
scolaire, de la santé au travail et de la protection maternelle et infantile, ainsi que la
commission spécialisée de la Conférence régionale de Santé et de FPAutonomie sur la
prévention.

La direction de la santé publique participe a la définition du programme d'inspections, de contréle et
daudit et réalise des missions organisées par le service Inspection, Contrdle, Evaluation, Audit

(ICEA).

Article 8

Les délégations territoriales contribuent & la définition et a la mise en ceuvre du projet régional de
santé et & M'animation d'actions territorialisées.

Les délégations territoriales sont organisées aufour de trois services :

1)

2)

3)

un service « action territoriale » : il prend en charge l'animation de la démocratie sanitaire
focale, en particulier dans le cadre de la conférence territoriale de santé et des projets
territoriaux de santé; il identifie et accompagne les porteurs de projet locaux pour Ia mise en
ceuvre territorialisée des politiques régionales en matiére de prévention et d’organisation des
soins de premier recours ; il met en ceuvre la politique régionale sur la permanence des soins.

un service « offre de santé » : au titre de ses missions dans le domaine médico-social, il gére
la tarification des situations spécifiques ; il conduit la négociation et le suivi des contrats
(CPOM et conventions tripartites}; il assure ia représentation de Fagence dans les
commissions spécialisées et auprés des gestionnaires locaux ; il supervise les opérations de
recomposition/coopération/fusion dans le secteur médico-social.

Au titre de ses missions auprés des établissements de santé, il représente 'ARS dans les
instances des éfablissements ; il participe a linstruction des demandes d’autorisation ainsi
gqu'aux visites de conformité et de reconnaissance tarifaire ; il contribue au suivi des projets
d'établissement et 4 la négociation des CPOM en appui de la Direction de POffre de Soins : il
assure la gestion des personnels paramédicaux a titre transitoire et peut assurer I'analyse

financiére des EPRD et fe suivi quadrimestriel des éfablissements, également a titre
transitoire.

un service « santé environnement » : il participe a fa programmation régionale intéressant Ia
prévention et la gestion des risques et des alertes sanitaires ainsi qu'a la préparation des
plans de gestion de crise ; il est chargé du recueit des signaux locaux de risque sanitaire et




de leur fransmission a la direction de la santé publique (unité de veille et de gestion sanitaire),
il gére les situations d'alerte et de crise sanitaire et contribue a leur prévention dans le cadre
défini par la direction de la santé publique. Il participe également a Félaboration du
programme régional de contréle des régles d’hygiéne et assure sa mise en ceuvre dans le
département.

Les fonctions support de proximité sont organisées au sein d'une cellule support rattachée au délégué
territorial.

Le service « offre de santé& » participe & la définition du programme d'inspection, de contrle et d’audit
et réalise des missions organisées par le service Inspection, Contréle, Evaluation, Audit (ICEA).

De manigre spécifique, en raison de sa localisation au chef leu de région, le service « offre de santé »
de la délégation territoriale de la Marne est mutualisé au sein des directions de [offre de sains et
médico-sociale du siége de lagence.

Article 9

Le directeur général de 'Agence Régionale de Sante est chargé de 'exécution de |a présente décision
gui sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région et dans chacun des
recueils des actes administratifs des préfectures de département.

Fait a2 Chalons-en-Champagne le 19 avril 2010

Le Directeur général

_ ) Agonce Régmm!e de Santé
Champapne-fidoaie g, -

Jean-Chyi {})phe PAN.LE




